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REZUMAT. Absolventii de inginerie trebuie sa facé fata schimbarilor dinamice i complexe si provocarilor
continue care afecteaza in mod direct societatea, pentru care sunt responsabili in comun. In consecinta,
educatia inginereasca necesitd competente care sa permita viitorilor ingineri sa creeze sisteme adaptive
capabile sa faca fata crizelor si perturbarilor bruste. Aceste abilitati sunt denumite in general rezilienta. Sunt
importante: definirea si clasificarea competentelor legate de rezilienta in educatia inginereasca, cum ar fi
flexibilitatea, adaptabilitatea sau tratarea incertitudinii. Competentele legate de rezilienta sunt considerate
necesare in domeniul educatiei ingineresti.

Cuvinte cheie: rezilienta, evaluare si management al riscurilor, curriculum de inginerie.

ABSTRACT. Engineering graduates must deal with dynamic and complex changes and ongoing challenges that
directly affect society, for which they are jointly responsible. Consequently, engineering education requires skills
that enable future engineers to create adaptive systems capable of coping with crises and sudden disruptions.
These skills are generally referred to as resilience. They are important: defining and classifying competencies
related to resilience in engineering education, such as flexibility, adaptability or managing uncertainty.
Competencies related to resilience are considered necessary in the field of engineering education.

Keywords: resilience, risk assessment and management, engineering curriculum, resilient learners sustainable

development.

1. INTRODUCERE

Articolul este o sintezd a unor lucrari de pedagogie
inginereascd, publicate de catre organizatii profe-
sionale ingineresti internationale cu care AGIR
(Asociatia Generald a Inginerilor din Roménia) are
relatii de bund colaborare, din care mentionam: SEFI
(Société Européenne pour la Formation des Ingé-
nieurs), IGIP (International Society for Engineering
Education), ABET (Accreditation Board for Engineer-
ing and Technology), IEEE (Institute of Electrical and
Electronics Engineers), ASME (American Society of
Mechanical Engineers), a.s.o.

Pentru USAID (Agentia Statelor Unite pentru
Dezvoltare Internationald), rezilienta este capacitatea
oamenilor, gospodariilor, comunitatilor, térilor si
sistemelor de a atenua, de a se adapta si de a se
recupera de la socuri si stres intr-un mod care reduce
vulnerabilitatea cronica si faciliteaza dezvoltarea.

Rezilienta este 0 competenta esentiald de studiu in
Educatia Inginereasca.

Avand in vedere schimbarea rapida a tehnologiilor
si practicilor ingineresti, se doreste ca inginerii sa aiba
competenta necesara pentru a se adapta la
incertitudinile locului de munca. Lucrarea prezinta
curriculum-ul de inginerie in care se promoveaza
invatarea rezilientei. Educatorii 1n inginerie trebuie sa
creeze metode pentru dezvoltarea rezilientei, care sa

includd evaluarea si managementul responsabil al
riscurilor in educatia pentru eticd si dezvoltare
durabila.

Iata cateva din elementele esentiale ale rezilientei.

Inginerii pot contribui la cresterea rezistentei
infrastructurii critice dacd se cunoaste natura socio-
tehnicd a acesteia.

Avand in vedere faptul cd schimbdrile climatice
cresc frecventa dezastrelor naturale, cum ar fi
inundatiile si uraganele, ingrijorarea cu privire la
riscurile globale este in crestere si existd o mare cerere
pentru solutii durabile, interdisciplinare. Analiza
riscului in sine nu este suficientd pentru a proteja
infrastructurile amenintate de evenimente perturbatoare
emergente. Infrastructurile necesita solutii care solicita
pregitirea pentru un raspuns adecvat si revenirea la
starea normala.

Rezilienta descrie capacitatea unui sistem de a face
fatd perturbarilor bruste, de a invata din ele si de a fi
adaptiv.

Intrucat ingineria este o activitate de colaborare,
complexd, care necesitd perspectivd socio-tehnica,
societald si de sistem, absolventii ingineri trebuie sa
facd fatd schimbarilor dinamice, provocarilor si
problemelor complexe continue care afecteaza direct
societatea, pentru care sunt responsabili. Astfel, este
nevoie de o descriere mai detaliatd a competentelor
pe care absolventii de inginerie ar trebui sa le aiba,
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care sa depdseasca cunostintele si abilitatile
tehnologice de baza si, de asemenea, se concentreaza
pe adaptarea la schimbare si complexitate.

Structura conceptuala a educatiei pentru rezilienta
este derivata din teorie cu scopul de a defini si
clasifica competentele legate de rezilientd in educatia
inginereascd, cum ar fi flexibilitatea, adaptabilitatea
si gestionarea incertitudinii. Aratam cum acest cadru
poate fi aplicat pe cadrele existente, cum ar fi
Syllabus-ul CDIO, ABET, EUR-ACE

CDIO, Conceive Design Implement Operate,
(Concepere Proiectare Implementare Functionare).
Initiativa CDIO este un cadru educational care
subliniaza fundamentele ingineriei stabilite in contextul
conceperii, proiectdrii, implementarii si exploatarii

sistemelor si produselor din lumea reald. In intreaga
lume, universitatile tehnice au adoptat CDIO ca cadru al
planificarii curriculare si al evaluarii bazate pe rezultate.
Abordarea CDIO utilizeaza instrumente de invatare
activa, cum ar fi proiecte de grup si invatarea bazata pe
probleme, pentru a inzestra mai bine studentii in
inginerie cu cunostinte tehnice, precum si abilitati de
comunicare si profesionale. In plus, Initiativa CDIO
ofera resurse pentru instructorii universitatilor pentru a-
si imbunatati abilitatile de predare.

ABET (Accreditation Board for Engineering and
Technology) este o organizatie neguvernamentala
care acrediteaza programe de invatamant postliceal in
stiinte aplicate si naturale, informaticd, inginerie si
tehnologie.
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Fig. 1A. Interconexiunea dintre educatia in managementul riscului si succesul elevilor.

EUR-ACE (Inginer Acreditat European) este un
certificat de calitate acordat programelor de studii in
Inginerie.

Conform lucrarilor [1, 3], analiza celor trei
cadre a dus la atribuirea mai multor competente
legate de rezilienta: Anticiparea, Adaptarea, Asuma-
rea riscurilor, Pregitirea, Recuperarea, Raspunde,
Reactioneazi, Transformare, Invitarea (din esec),
Recunoasterea/monitorizarea amenintarilor, Abor-
darea incertitudinii, Abordarea complexitatii,
Dezvoltarea odata cu schimbarea, Gandirea siste-
mica.

Criteriile ABET contin mai multe referinte la
competentele legate de rezilientd pentru categoria
gandirii sistemice si rezolvarea de probleme
complexe. Cu toate acestea, acestea in sine sunt
insuficiente pentru a clasifica rezilienta, deoarece
abilitatile de a rezolva probleme complexe si doar
gandirea sistemicd nu le permit inginerilor sa

proiecteze sisteme rezistente, deoarece aspectele de
adaptare, anticipare si invitare sunt, de asemenea,
cruciale.

Cadrul EUR-ACE face diferenta intre abilitatile de
licenta si de master. In programele de licentd, un
accent puternic este pus pe rezolvarea problemelor
complexe. La nivelul de master, studentii ar trebui sa
demonstreze capacitatea de a rezolva probleme
complexe si nefamiliare, care pot fi, de asemenea,
definite incomplet sau au specificatii concurente. Atat
studentii de licentd, cat si cei de master trebuie sa se
angajeze 1n Invétarea pe tot parcursul vietii si sa se
ocupe de managementul riscurilor si schimbarii. in
plus, studentii de la master trebuie sa formuleze
judecdti cu informatii incomplete sau limitate, sa
gestioneze complexitatea si sd dezvolte si sa
proiecteze produse sau sisteme noi si complexe.

Programa CDIO este, de asemenea, axata pe
rezilienta.
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2. DEFINITIILE REZILIENTEI

Rezilienta este definita frecvent drept capacitatea
fiintelor umane de a se adapta intr-o maniera pozitiva
la situatii nefavorabile.

Educarea si formarea studentilor de inginerie pentru
a practica, aplica si dezvolta astfel de abilitati de
evaluare a riscurilor poate fi critica. Fig. 1A si Fig. 1B.
ilustreaza interconexiunile dintre educatia de gestionare
a riscurilor si succesul studentilor in promovarea
rezilientei si a cmportamentul activ al Studentului.

Constiinta de sine

Succesul
Studentului

Actiunea
Studentului

Control Cognitiv

Fig. 1B. Interconexiunea dintre educatia in managementul riscului si
succesul elevilor.

In ultimii ani au apdrut discursuri, definitii si
publicatii in crestere cu privire la rezilienta. Rezilienta
isi gaseste aplicatie in mai multe discipline, cum ar fi
ecologie, psihologie, geografie sau inginerie. Rezilienta
a evoluat ca o abordare de a studia si Intelege sistemele
adaptative complexe si comportamentul lor ca raspuns
la perturbatii (surprinzitoare). Intrucét sistemele socio-
ecologice, cum ar fi orasele, sunt caracterizate de multe
interactiuni intre oameni si mediul lor, complexitatea si
schimbarea sunt inerente acestor sisteme. Exista patru
factori care caracterizeaza rezilienta in sistemele socio-
ecologice: invitarea sa traiesti cu schimbare si
incertitudine, cultivarea diversitatii in diferitele sale
forme, combinarea diferitelor tipuri de cunostinte pentru
invatare si crearea de oportunitati pentru autoorganizare
si conexiuni transversale intre domenii. Este important
sa se faca diferenta intre rezistenta si robustete.

Rezilienta se refera la recombinarea structurilor si
proceselor evoluate, reinnoirea sistemului si aparitia
de noi concepte si solutii. In acest sens, rezilienta
ofera capacitate de adaptare care permite o dezvoltare
continud, ca o interactiune adaptativa dinamica intre
sustinere si dezvoltare odati cu schimbarea. In
consecinta, rezilienta este un concept dinamic bazat
pe gandire si perspective interdisciplinare.

3. ANALIZA S| GESTIONAREA
RISCURILOR

Articolele citate propun o abordare a educatiei
ingineresti considerand definitoriu un cadru conceptual
pe baza analizei si managementul riscurilor:
Anticiparea si Identificarea, Estimarea si Evaluarea,
iar in final Planificarea Atenuarii Riscului.

adoptat 1n aceastd pedagogie este prezentat in Fig. 2.
Acest lucru se realizeaza printr-un proces de
anticipare si identificare a riscurilor, estimare si
evaluare a impactului si planificare pentru atenuare.

1. Anticiparea si 2. Estimarea 3. Planificarea
Identificarea si Evaluarea Atenudrii
Riscurilor Impactului Riscului

Fig. 2. Abordarea Educatiei Inginerilor pe baza analizei si
managementului riscurilor.

1) Anticiparea si identificarea riscurilor. In
aceasta etapa se efectueaza analize pentru a anticipa
si identifica orice riscuri potentiale. Nu se limiteaza
in principal la riscurile tehnice. Astfel de riscuri sunt
identificate printr-o analiza a durabilitatii care include
emisii de mediu, societale si tehnico-economice.
Studentii sunt, de asemenea, Incurajati sa analizeze
riscurile personale care ar putea avea un impact
asupra angajamentului lor in proiect si, prin urmare,
asupra progresului lor. Aceasta include estimarea
masurilor de sdndtate si sigurantd si implicatiile
acestor masuri asupra activitatilor lor zilnice de
invdtare in campus si acasa.

2) Estimarea si evaluarea impactului. In aceastd
etapa se estimeaza impactul care ar putea fi cauzat de
un risc potential si, daca este posibil, se evalueaza.
Estimarea si evaluarea riscurilor sunt analizate pe
baza relatiei dintre magnitudine si frecventa, prin care
probabilitatea producerii unui eveniment este
evaluatda n raport cu magnitudinea acestuia.
Evaluarea gravitatii daunelor si a probabilitatii ca
acestea sa se produca este esentiald pentru urméatoarea
faza, si anume planificarea atenuarii.

3) Planificarea atenuarii. Dupa identificarea
riscurilor potentiale si evaluarea impactului acestora,
faza criticd este planificarea atenuirii. in aceastd
etapa, studentii sunt incurajati sa planifice atenuarea
riscurilor pe baza relatiei magnitudine-frecventa.

4) Revizuirea pentru identificarea riscului
potential. In timp ce se evalueazd impactul pentru
planificarea masurilor de atenuare, este esential ca
riscurile sa fie revizuite periodic pentru a permite
identificarea timpurie a riscurilor potentiale care apar.

3. Planificarea
Atenudrii
Riscului

2. Estimarea si
Evaluarea
Impactului

1. Anticiparea si
Identificarea Riscurilor

2-1 Verificare si
Modificare
periodica

3-1 Verificare si Modificare
periodica

Fig. 3. Procesul de revizuire periodica pentru identificarea
riscurilor potentiale care apar.

Acest lucru este deosebit de important pentru
riscurile cu magnitudine mare sau frecventa ridicata.
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De exemplu, desi probabilitatea ca studentii sa-si
piarda schitele lucrarii lor ar putea fi minima,
amploarea impactului este mare si poate fi foarte
semnificativa.

in functie de natura riscurilor, un plan de atenuare
eficient ar putea acorda prioritate reducerii proba-
bilitatii ca un risc sa se intample sau chiar sa
impiedice aparitia acestuia In primele instante.

Cu toate acestea, acolo unde acest lucru nu este
posibil, planurile de atenuare ar putea ajuta la iden-
tificarea masurilor de reducere a amplorii impactului.

Mai existd Incd o etapa: Fig. 3. Procesul de
revizuire periodica pentru identificarea riscurilor
potentiale care apar.

4. INSTRUIREA INGINERILOR PENTRU
MANAGEMENTUL RISCURILOR

Rezilienta este capacitatea de a gestiona
adversitatea si schimbarea fara a compromite
bunéstarea viitoare.

Interesul reinnoit pentru invatarea digitald activa
creeaza oportunitati de chihlimbar pentru integrarea
educatiei  privind  gestionarea riscurilor in
curriculumul de inginerie.

0. Titlul lectiei
1. Obiectivele lectiei
2. Introducere. Cunostinte anterioare
necesare pentru a finaliza i intelege lectia
3. Dictionar de termeni noi
4, Exemple 1. (Text, imagini)
3. Exemplul 2, (Unele video-audio)
6. Exemple 3. (Recomandiiri)
7. Informatii (tip wiki dictionar)
- 8. Verificarea cunostintelor: teste

8. evaluarea si certificarea performantelor; e

N . . 9. Tema cu 1 exemplu. Cu indicatie: initial
9. ea fixiriic

| £ 1 | 4 a . . n s
transferului de competente pentru acl%lvilici specifice  scuns. Apoi (cu Click!) Vizibil,
la locul de munc) 10, Referinte bibliografice

Cele noui etape ale Instruiri ale lui Gagné:
1. Captarea atentiei;

2. informarea elevilor cu privire la obiective;
3, stimularea notiunilor invitate anterior;

4. prezentarea continutului;

5. furnizarea de "indrumare in timpul procesului de
invitare";

6. obtinerea performantei / prin activitate practica;
7. furnizarea unui feedback;

Fig. 4B. Utilizarea celor noua evenimente de instruire ale lui
Gagné 1n educatia pentru managementul riscului.

Instruirea  studentilor 1n inginerie privind
evaluarea si gestionarea riscurilor, dezvoltarea abili-
tatilor de rezilienta individuala a studentului este de o
importanta vitala.

Acest lucru se datoreaza faptului cad dezvoltarea
unei astfel de abilitati transferabile poate permite unui
absolvent de inginerie s se adapteze la natura in
schimbare rapida a locului de muncé de inginerie.

In conformitate cu cadrul taxonomiei lui Bloom
pentru abilitatile cognitive, implicarea in aplicarea,
analiza, sinteza riscurilor este esentiald pentru a
permite tranzitia eficientd a Invatarii de la procesul
clasic de achizitie, intelegere la aplicarea cu-
nostintelor, analiza si evaluarea implicatiilor si
impactului.

2. Procedure 3. Operating environment
+ Hardware and Software
+ Standard PC
+ Windows operating system
+ Screen Resolution
* Internet connection

. * Mouse

1. Theory

Model Circuit Norton

Experimental assembly

- ASimulator 5. Test. The questionnaire in which the student tries toanswer 6. Reference. Video
Multisim/Electronics Workbench correctly questions about a certain topic lesson
- SUﬁWﬂ_ge Bibliography
—j—- 7 n—-»—o—-—r !
>
1 0 340
T | b
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Fig. 4B. Utilizarea celor noud evenimente de instruire ale lui
Gagné in educatia pentru managementul riscului.

in Fig. 4A. este prezentatd invitarea eficientd a
gestionarii riscurilor folosind taxonomia Bloom.

in Fig. 4B. este prezentata utilizarea celor noui
evenimente de instruire ale lui Gagne in educatia
pentru managementul riscului.

In Fig. 4C. este prezentat un experiment virtual ca
exemplu: Verificarea teoremei Norton. Simulare.

Design: Gagné , Bloom, Exemple
Evaludre (4| 5io: wEm, oM, DRpe " :
Obiectivele lui Bloom pentru capitolul ,Puteri in curent alternativ”

Ay Sinteza
Invatare

Activa

alternativ.

Analiza

. putere (defazare).
Aplicare

intelegere 4

Tnvitare
Pasiva

*Rezolvati (3) pentru puterea instantanee p (t), puterea reald (sau reald) P,
puterea reactiva Q, puterea aparenta S, puterea complexa S si factorulde ~ <osssess
putere cos (f) pentru oricare dintre elementele lui un circuit de curent

4 +Utilizati (3) triunghiul de putere pentru a descrie componentele de putere o
ale unui anumit circuit sau element. M -

*Rezolvati (3) puterea medie maxima care poate fi transferata unei sarcini
Cunostinte < intr-un circuit de curent alternativ.

+Calculati (3) valoarea reald sau efectivé a unei forme de unda de tensiune
sau curent arbitrara si rezolvati (3) pentru diferitele componente de putere ==
folosind valorile actuale ale tensiunii si curentului.

AC Power

v -
T

*Explicati (4) semnificatia fizic a puterii instantanee, a puterii medii, a
puterii reactive, a puterii aparente, a puterii complexe si a factorului de =3 acome

+Descrieti (2) modul in care triunghiul de putere pentru un circuitdatse  sevncs
refera la componentele impedantei pe planul complex. 2D Jemmime]  Jew

(—" o

T —
e AC o by P = Ve -
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Fig. 4A. Utilizarea taxonomiei Bloom in educatia pentru managementul riscului.
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In timp ce intelegerea fundamentelor teoriilor,
politicilor si reglementarilor de gestionare a riscurilor
poate avea loc printr-un proces de invatare
caracterizat prin intelepciune, prudentd si judecata
buna, constientizarea eficienta a gestionarii riscurilor
necesita implicarea cursantilor prin gandire ierarhizat
organizata.

Educatorul oferd studentilor sfaturi ocazionale ,
asistenta si corectie , permitandu-le, in acelasi timp,
sd exploreze un domeniu in mod independent sau
interactionand intre ei.

Acest lucru poate fi realizat si 1n sistemul de
“predare si invatare hibrida” (Blended Teaching and
Learning), si utilizdnd “experimente folosind simulari
pe calculator si/sau laboratoare virtuale online” [9].

5. CARACTERISTICILE PEDAGOGICE
ALE REZILIENTEI

Pedagogia rezilientd, bazata pe auto-determinare,
include strategii practice de predare pentru a depasi
distanta, perturbarile si distragerile.

in pedagogia orientati spre actiune, cursantul se
afld in centrul experientei de invatare si i se da
intreaga responsabilitate pentru invatarea sa, hotarand
ce va fi invédtat si cum va invéta.

Conceptul pedagogic operational de rezilienta
reprezintd capacitatea ,actorilor educatiei” de a
infrunta deficientele, individuale si colective, care
apar in conditii critice la nivel de activitati si situatii
pedagogice desfasurate 1n cadrul unor ,procese
reziliente”, individuale si colective.

in contextul invatarii, competenta de rezilienta
este identificata cu ,,a fi pregatit, dispus si capabil sa
se blocheze la invitare si sa invete Tn moduri diferite”.
Aceasta este considerata a fi o competenta de Invatare
puternica, deoarece ,,indivizii rezistenti vor fi mai
inclinati sa faca fatd provocarilor de nvatare a caror
rezultat este incert, sd persistd in invatare in ciuda
confuziei sau frustrarii temporare si sa-si revina dupa
esecuri si esecuri”.

Pe langa constientizarea si reglementarea de sine,
s-a demonstrat ca contextualizarea agentiei rezistente
la Invétare 1n ceea ce priveste autonomia cursantului
favorizeaza dezvoltarea simtului, curiozitatii critice si
adaptabilitatii.

6. GESTIONAREA RISCURILOR PENTRU
PROIECTE STUDENTESTI
INDIVIDUALE DE INGINERIE

Pedagogia discutatd aici a fost introdusd pentru
proiecte individuale de inginerie, prin care studentii
au fost incurajati sa efectueze evaluarea riscurilor si

gestionarea riscurilor potentiale care ar putea aparea
pe parcursul proiectului lor individual.

Printre alte rezultate ale invatarii, studentilor li se
cere sd demonstreze abilitati eficiente de planificare
si management al proiectelor. Acest lucru a permite

oportunitatea de a infuza  constientizarea
managementului  riscurilor  prin  procesul de
planificare a proiectului.
1. Definirea 2. 3. ARTRE———
Problemei Proiectare Simulare e
1. Planul initial 2. . )
2l Proiectului Adoptabilitate 3. Validare 4. Sustinere
. 3.
1. Identificarea 2. Evaluarea M
: C anagement
Hazardului Riscurilor Lo
ul Riscurilor

Fig. 5. Schita a evaluarii riscurilor si a analizei managementului in
raport cu diferitele faze ale proiectului.

Proiectele individuale de inginerie care iau parte
la procesul de evaluare si gestionare a riscurilor
trebuie sa adopte o abordare in cascada prin patru faze
principale.

O schitd a evaluarii riscurilor si a analizei
managementului in legdturd cu diferitele faze ale
proiectului este prezentata in Fig. 5.

Implementarea simularii: odata ce designul a fost
validat si datele de validare au fost capturate si
sustinute directia proiectului, apoi se trece la
implementarea proiectului. Aceasta etapa este de
departe cea mai importantd etapa, astfel incat
gestionarea eficienta a riscurilor este esentiala.

in conformitate cu abordarea proiectului cascada,
riscurile sunt identificate, evaluate si gestionate.

1. Definirea 2. 3. Imple4n.'1enta
Problemei Proiectare Simulare re
eal, 23 s
initial al Adoptabilit N .
Proiectului - Validare Sustinere
1. 2. ]
Identificarea Evaluarea Management
Hazardului Riscurilor Riscuri

3. Planificarea
Atenuarii
Riscului

2. Estimarea si
Evaluarea
Impactului

1. Anticiparea si
Identificarea Riscurilor

2-1 Verificare si
Modificare
periodica

3-1 Verificare si Modificare
periodica

Fig. 6. llustrare a revizuirii si evaluarii periodice pentru
identificarea si analiza riscurilor in conformitate cu abordarea
proiectului cascada.

Cu toate acestea, au fost incurajate revizuirile
periodice pentru a identifica noi riscuri care ar fi putut
apareca in timpul proiectarii, simuldrii sau
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implementarii, dar care nu au fost anticipate in faza
initiald de planificare.

Fig. 6. prezinta o indicatie privind alinierea
revizuirii periodice pentru identificarea si anticiparea
riscurilor in diferitele faze ale proiectului.

7. CONCLUZII

Necesitatea inevitabila de integrare a evaludrii
riscurilor si a educatiei manageriale este evidenta din
literatura existenta.

Dezvoltarea  invatarii  eficiente a necesitat
introducerea educatiei de gestionare a riscurilor in
curriculum-ul de inginerie intr-un mod care sa angajeze
cursantii  dincolo de dobandirea si Iintelegerea
cunostintelor.

Aceasta lucrare de sintezd sustine in continuare ca
evaluarea riscurilor si educatia In managementul
riscurilor pot avea un rol cheie in dezvoltarea capacitatii
de rezilienta, atunci cand sunt extinse dincolo de
preocuparile clasice privind sénatatea si siguranta.

Acest lucru ofera, de asemenea, o experienta de
invatare antreprenoriald. Acesta din urma are o
importanta vitala pentru a dota absolventul de inginerie
cu setul de competente care i-ar permite sa adopte
tehnologiile si practicile de inginerie, aflate in evolutie
si schimbare rapida.

Sunt introduse noi tehnologii ale informatiei si
comunicatiilor pentru a Imbunatati invatarea indepen-
dentd/autonoma 1n contextul Societdtii Informationale
care urmeaza si fie introduse in Invitamantul ingine-
resc.

Imbunatatirea calitatii educatiei prin diversificarea
continuturilor si metodelor si promovarea experi-
mentarii, inovatiei si bunelor practici sunt obiectivele
Strategice ale universitatilor tehnice in educatie.

Deoarece absolventii de inginerie vor trebui sa faca
fata schimbarilor tot mai mari si problemelor complexe,
sunt necesare competente care si depaseasca
cunostintele tehnice pure.

O posibild abordare poate fi descrisa prin gandirea
rezilientei pentru a promova abordarea schimbarii si
incertitudinii n ceea ce priveste crearea de sisteme
rezistente.

In aceastd lucrare, au fost prezentate definitii
relevante ale rezilientei. Pe de o parte, acest cadru
poate fi utilizat pentru a examina cercetarile existente
cu privire la competentele bazate pe rezilienta pentru
a determina in ce masurd acestea sunt considerate
relevante in contextul educatiei ingineresti. In plus,
cadrul poate fi un punct de plecare pentru
implementarea acestor competente in programele de
invatdmant ingineresc.
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Anexa.
TERMENI PSIHO-PEDAGOGICI,
ALBERT BANDURA

In aceastd lucrare au fost utilizati termeni si
folosite notiuni din lucrarile lui Albert Badura —
Bandura, A., & Walters, R. H. (1977). Social learning
theory (Vol. 1). Prentice Hall: Englewood cliffs. Vezi
si Albert Bandura biografie si lucrari.

Auto-eficacitate: Acest termen se referd la
increderea unei persoane in propriile capacititi de a
face fata sarcinilor sau de a atinge obiectivele.

Auto-eficacitatea se referd la convingerea unei
persoane ca este capabila si realizeze anumite actiuni
sau sa atingd anumite obiective.

O fincredere in auto-eficacitatea ridicatd este
asociata cu o agentie (motivatie) personala puternica,
deoarece indivizii au incredere 1n propriile abilitati de
a-si atinge scopurile.
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REZILIENTA INGINEREASCA

Conceptul de agentie personald este unul
fundamental 1n psihologie, deoarece ajutd la
intelegerea motivatiei, ludrii deciziilor, dezvoltarii
personale si bine-intelegerii psihologice. Promovarea
agentiei personale poate contribui la imbunatatirea
bunastarii individuale si a satisfactiei in viata.

In psihologie, conceptul de agentie este adesea
denumit ,agentie personald” sau ,agentie
individuala”. Agentia personala cuprinde ideea ca
indivizii au capacitatea de a actiona intentionat, de a
face alegeri si de a-si influenta propria viata. Acest
concept este strans legat de teoria auto-determinarii,
care subliniazd importanta autonomiei si a
comportamentului  auto-dirijat in  promovarea
bunastarii psihologice.

in plus, agentia este asociati cu conceptul de
,,Jocus de control”. Locusul de control se refera la
credinta unui individ cu privire la masura 1n care
detine controlul asupra propriei vieti. Oamenii cu un
locus de control intern cred ca au o influenta
semnificativa asupra experientelor si rezultatelor lor,
ceea ce este strins legat de un puternic sentiment de
agentie. Pe de alta parte, cei cu un loc de control
extern tind sa creada ca factorii externi sau soarta au
mai mult control asupra vietii lor.

In general, agentia este un concept fundamental in
psihologie care se referd la capacitatea unui individ
de actiune intentionatd, stabilirea scopurilor si
autodeterminare. Este o componentd cheie in
intelegerea motivatiei, ludrii deciziilor si a bunastarii
psihologice generale.

in psihologie, conceptele de rezilientd si agentie
sunt ambele importante pentru intelegerea
comportamentului uman si a bunastarii.

Autonomie: Autonomia se concentreazid pe
capacitatea individului de a actiona independent si de
a-si ghida propria viatd conform propriilor valori si
dorinte.

Capacitate de decizie personala: Acest termen
poate evidentia aspectul ludrii deciziilor si a alegerilor
individuale in cadrul agentiei personale.

Control intern: Utilizarea acestui termen
subliniazd credinta unei persoane cd are control
asupra propriilor experiente si actiuni.

Independenta actiondrii: Acest termen se referd
la capacitatea de a actiona independent si de a
influenta propria viata.

Locusul de control: Locusul de control se refera
la credinta individului despre masura in care are
control asupra propriilor experiente si rezultate.
Persoanele cu un locus de control intern cred ca au un
control semnificativ asupra vietii lor, ceea ce este
strans legat de o agentie personald puternici. In

schimb, cei cu un locus de control extern tind sa
creadd cd factorii externi sau soarta au mai mult
control asupra vietii lor.

Teoria autodeterminarii: Aceasta teorie sustine
ca oamenii au nevoia de autonomie, competenta si
relatii interpersonale pentru a se simti motivati si
impliniti. Agentia personald este strans legatd de
nevoia de autonomie, adica de a putea actiona in
conformitate cu propriile valori si dorinte.

Rezilienta se refera la capacitatea unui individ de
a reveni si de a se adapta pozitiv la adversitati,
provocari si situatii stresante. Rezilienta este
capacitatea de a mentine bundstarea psihologica si
emotionald in fata adversitatii. Persoanele rezistente
pot face fata stresului, se pot recupera din esecuri si
chiar pot deveni mai puternice prin experiente
provocatoare. Unii factori cheie asociati cu rezilienta
includ:

Sprijin social: a avea o retea puternica de sprijin
de prieteni si familie poate promova rezilienta.

Abilitati de rezolvare a problemelor: Abilitatea
de a aborda si rezolva Tn mod eficient problemele este
un aspect cheie al rezilientei.

Reglarea emotionala: gestionarea si intelegerea
emotiilor cuiva poate ajuta indivizii sa facd fata
stresului.

Gandire pozitiva si optimism: o perspectiva
pozitiva poate spori rezistenta.

Agentia n psihologie se refera la capacitatea unui
individ de a face alegeri, de a stabili obiective si de a
lua actiuni intentionate pentru a-si influenta propria
viatd si mediul inconjurator. Este capacitatea de a
actiona independent si de a afirma controlul asupra
vietii cuiva. Agentia este strans legatd de auto-
eficacitatea, care este credinta unei persoane in
capacitatea sa de a-si atinge obiectivele. Cand
indivizii au un puternic simt al agentiei, este mai
probabil s ia initiativa, sa ia decizii si sa se angajeze
in actiuni intentionate.

Relatia dintre rezilienta gsi agentie este
semnificativd. Indivizii rezistenti demonstreaza
adesea un sentiment de agentie prin cautarea activa a
solutiilor la probleme, stabilirea obiectivelor de
recuperare  si  preluarea  controlului  asupra
raspunsurilor lor la adversitate. Ei cred cé au puterea
de a-si influenta circumstantele si de a depasi
provocirile. In acest fel, agentia poate contribui la
rezilientd, iar indivizii rezistenti manifestd adesea un
puternic sentiment de agentie in fata adversitatii.

Ambele concepte sunt valoroase in domeniul
psihologiei pozitive si pot fi hrénite si dezvoltate prin
diverse interventii si strategii, promovand in cele din
urma bunastarea si cresterea psihologica a indivizilor.
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