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REZUMAT. Rezilienta in domeniul invatamantului electronic este definita de elementele precum rezilienta
tehnologica, pedagogica, institufionald si cea a participantilor la procesul de invatare. ntr-un context de criz3,
pentru a asigura rezilienta sistemulul de educatie, se vor lua in considerare toate aceste elemente definitorii.
Articolul prezinta un studiu de caz pentru asigurarea rezilientei sistemului de educatie in contextul crizei COVID,
prin utilizarea unei platforme si a unor instrumente de e-learning, implementate in cadrul a patru proiecte de
parteneriat strategic Erasmus+. www.advan2tex.eu/portal/
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ABSTRACT. The resilience in the field of e-learning is defined by elements such as technological, pedagogical,
institutional and participant’s resilience. In order to ensure the resilience of the educational system in a crisis
context, all these defining elements will have to be considered. This paper presents a case study for ensuring
the resilience of the educational system in the COVID crisis context, by using an e-learning platform and two e-
learning instruments, implemented within four Erasmus+ strategic partnership projects. www.advan2tex.eu/

portal/
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1. INTRODUCERE

Invatamantul electronic (sau e-learning in limba
englezd) s-a dezvoltat in mod constant o datd cu
aparitia si evolutia tehnologiei informatiei (IT) [1].
Invitamantul electronic are o eficientd sporita atunci
cand vine in completarea invatamantului fata-in-fata
in sala de clasa, conform literaturii de specialitate [2].

Astfel, in anul 2019, inainte de izbucnirea
pandemiei COVID-19, existau deja un numar de
peste 800 de tipuri diferite de Sisteme de Manage-
ment ale Invatarii (Learning Management Systems -
LMS) sau platforme de e-learning,, pe care se derula
invatamantul electronic [3]. In conditiile date de
pandemie, invatdmantul electronic a inregistrat un
avans de dezvoltare de 5-10 ani [4].

Aceste platforme de e-learning prezinta diferite
structuri si optiuni de incarcare a continutului, fiind
disponibile atat in versiune gratuita (open source), cat
si in versiune proprietara (contra cost) [4].

In contextul pandemiei COVID-19, invitimantul
electronic a devenit o necesitate, caracterul facultativ
transformandu-se intr-unul impus [5].

Totodata, invatamantul electronic poate asigura
rezilienta educatiei intr-un context mai larg de criza,
in situatia in care premisele initiale ale conditiilor in

care se desfasoara educatia sunt supuse unor procese
de transformare si adaptare rapide. In astfel de situatii
de criza, necesitatea educatiei si informarii populatiei
este deosebit de stringentd, 1nsa conditiile uzuale de
derulare si organizare a sistemului de educatie pot fi
puternic modificate.

Invatimantul electronic poate astfel asigura
rezilienta procesului de educatie in context de criza,
sub anumite premise. Acest articol isi propune sa
analizeze aceste premise in corelatie cu elementele
definitorii de rezilienta si sa ofere un studiu de caz
legat de utilizarea platformei de e-learning pentru
formarea profesionald in domeniul textil, in context
de pandemie - in perioada septembrie 2020-martie
2022.

2. REZILIENTA iIN DOMENIUL
INVATAMANTULUI ELECTRONIC

In contextul invitimantului online, rezilienta se
refera la capacitatea sistemelor educationale, a
platformelor si a participantilor, de a se adapta, a
reveni si a face fatd provocarilor, intreruperilor sau
schimbérilor neprevidzute. Conceptul de rezilientd
este deosebit de actual in domeniul dinamic si cu
schimbdri rapide al educatiei digitale.
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Rezilienta in invatamantul electronic cuprinde
diferite elemente cheie:
1. Rezilienta tehnologica:

a. Stabilitatea platformelor de e-learning:
abilitatea platformelor de a rezista la
defectiuni tehnice, caderi de server sau
atacuri cibernetice, prin asigurarea unui
acces neintrerupt la resursele educationale
pentru participantii la procesul de
invatare;

b. Adaptabilitatea la progresul tehnologic:
capacitatea platformelor de a integra si
potenta tehnologiile informatice emer-
gente, pentru imbunatatirea experientelor
de Invatare si pentru adaptarea la mediul
digital actual, familiar utilizatorilor tineri.

2. Rezilienta pedagogica

a. Flexibilitatea in procesul de instruire:
adaptarea cursurilor de e-learning la
diferitele stiluri de invatare, la preferintele
si necesitatile participantilor, prin pro-
movarea unui mediu educational incluziv
si eficient;

b. O curriculd interactiva: capacitatea de
ajustare armonioasd a continutului curri-
culei in abordarea de topice emergente,
tendinte noi din industric sau noi
provocari sociale, prin asigurarea unor
materiale educationale relevante si actuale
pentru participanti.

3. Rezilienta participantilor la procesul de
invatare

a. Adaptarea la provocari: abilitatea parti-
cipantilor la procesul de invitare de a
surmonta si de a depasi obstacolele,
precum problemele tehnice, problemele
legate de managementul timpului, sau
probleme legate de evenimente nepreva-
zute din viata, care pot afecta traseul
acestora de invatare;

b. Invitarea autonomi: cultivarea abilitatilor
de invatare autonomi si auto-didacts,
incurajarea participantilor de a-gi asuma
responsabilitatea traseului lor educational
si de a persista in fata dificultatilor.

4. Rezilienta institutionala

a. Pregatirea pentru situatii de criza:
capacitatea institutiilor de educatie de a
raspunde la situatii de criza, de oricare tip
ar fi acestea: dezastre tehnologice sau
naturale, sau evenimente globale, pentru a
asigura Intreruperi minime in procesul de
invatare;

b. Planificarea strategica: dezvoltarea de
strategii pe termen lung, care sa anticipeze
si sd combatd provocarile potentiale din

mediul invatdmantului electronic, prin
contributia la sustenabilitatea si cresterea
initiativelor din domeniul educatiei
digitale.

In sinteza, rezilienta in domeniul invatamantului
electronic este un concept cu numeroase aspecte, care
cuprinde robustetea tehnologicd, adaptabilitatea
pedagogica, responsabilizarea participantilor si
capacitatea de reactie a institutiilor de Invéatare.
Analiza conceptul de rezilientd sub aceste aspecte
este esentiald in crearea unui ecosistem capabil sa
reziste si sd persiste in contextul dinamic si cu
schimbari multiple din domeniul educatiei digitale.

3. STUDIUL DE CAZ: REZILIENTA
INVATAMANTULUI ELECTRONIC N
DOMENIUL TEXTIL

INCDTP Bucuresti a realizat o platforma de e-
learning pentru formarea profesionala in domeniul
textil. Platforma de e-learning a fost configurata si
implementatd in cadrul a patru proiecte de tip
Erasmus+ parteneriate strategice n perioada 2014-
2022. Platforma contine diferite = materiale
educationale, utile in pregatirea studentilor si
specialistilor in domeniul textil, pe temele de interes
prezentate in tabelul 1:

Tabelul 1. Dezvoltarea platformei de e-learning in cadrul
celor patru proiectele Erasmus+

Acronim/website  Perioad Tema generala
a
Advan2Tex 2014-  Sprijinirea invatdmantul
www.advan2tex.eu 2016 electronic in domeniul
textilelor avansate
TexMatrix 2016-  Sprijinirea inovarii in
WWW.texmatrix.eu 2018 companiile textile prin
implementarea matricii
cunoasterii
Skills4Smartex 2018-  Pregatirea In domeniul
www.skills4smarte 2020 disciplinelor de baza prin
X.eU intermediul prototipurilor
T de textile inteligente
OptimTex 2020-  Pregitirea in domeniul
www.optimtex.eu 2022 programelor software

pentru proiectarea
materialelor textile

Adresa URL pentru plaforma de e-learning de tip
Moodle, gazduita pe serverul INCDTP Bucuresti,
este: www.advan2tex.eu/portal/.

Anumite activitdti de formare profesionala
prevazute in cadrul acestor proiecte au trebuit sa fie
derulate in contextul crizei generate de pandemia
COVID-19. Limitarile impuse de starea de urgenta,
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respectiv starea de alertd, au avut un impact
considerabil in toate sectoarele de activitate, inclusiv
in educatie , in perioada martie 2020 — martie 2022.
Astfel, solutiile de e-learning dezvoltate in cadrul
celor 4 proiecte, au fost de un real sprijin in
continuarea activitatii de predare-invatare online.
Solutiile de e-learning au cuprins pe langa platforma
de e-learning la adresa URL mentionatd si doud
instrumente de e-learning, care asigurd un acces
direct si gratuit la materialele educationale,
disponibile la urmaatoarele adrese URL:

http://skills4smartex.eu/instrument.php

http://optimtex.eu/instrument.php

Cursurile de formare profesionale prevazute a se
derula in cadrul a doud proiecte Skills4Smartex si
OptimTex, au beneficiat in mod concret atit de
Resursele Educationale Deschise (RED) disponibile
pe platforma si instrumente, cat si de sesiuni online
de instruire.

Continutul RED al proiectului Skills4Smartex
urmdreste aplicatiile disciplinelor de baza, precum
Matematica, Fizica, Chimia si Electrotehnica in
dezvoltarea prototipurilor de textile inteligente.
Astfel se ofera elevilor de liceu din ultimii ani de
studiu si studentilor din primii ani de studiu, un
orizont al aplicatiilor finale pentru disciplinele de
baza, pe care acestia le parcurg adesea doar teoretic.

Care sunt disciplinele de baza tehnice utile
pentru domeniul textil?

Fig. 3.1. Slide de continut la cursul Skills4Smartex

Discipline de baza — aplicatii pentru textile
inteligente

* Matematica: ne invata metode de calcul (limite, derivate...) — care se
aplicain relatii pentru domeniul textil

« Fizica: ne invata legile fizicii precum optica, transferul de caldura,
presiunea exercitata asupra materialelor textile

ne ofera detalii asupra compozitiei
chimice a materialelor si a proprietatilor acestora

* Electrotehnica: ne invata legile transmisiei curentului electric, care
sunt necesare in realizarea componentelor electronice ale textilelor
inteligente.

Fig. 3.2. Slide de continut la cursul Skills4Smartex
In imaginile 3.1 si 3.2 sunt prezentate citeva

elemente de continut legate de conexiunea intre textilele
inteligente si disciplinele de baza. Mai multe detalii de

continut sunt disponibile pe website proiect si pe
instrumentul de e-learning cu acces liber si gratuit.

In toamna anului 2020, s-au organizat in cadrul
proiectului Skills4Smartex trei cursuri online, prin
intermediul unor sesiuni de instruire si cu RED
implementate Tn format e-learning, dupa cum urmeaza:

—  Cursul online organizat cu participarea a 24 de
elevi de la Liceul cu profil industrial textil “Gh.
Asachi” Bucuresti;

—  Cursul online organizat cu participarea a 25 de
elevi de la Liceul tehnic “Nichita Stanescu”
Bucuresti;

—  Cursul online organizat cu participarea a 15
studenti de la Universitatea Nationald de Arte
— Departamentul Arte Textile — Design Textil.

Pentru participantii la aceste cursuri s-au creat
conturi de utilizator pe platforma de e-learning, care
necesitd autentificare, iar conturile de utilizator au fost
asignate la cursurile de profil in limba roména.
Continutul modulelor de studiu, elaborate in prima parte
a proiectului, au fost adaptate in cadrul prezentarilor
PowerPoint, conform specificului auditoriului. Astfel, s-
au accentuat In primul curs elementele tehnice, iar in
ultimele doua cursuri s-au accentuat elementele artistice
ale domeniului textil. Imaginile 3.3 si 3.4 prezinta print
screen de la cursurile online de formare profesionala
organizate in cadrul proiectului.

* www.advan2tex. portal/
* Necesita autentificare cu user si parola

Fig. 3.4. Print screen curs online formare profesionala.
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Totodatd, s-au organizat doud evenimente de
multiplicare online, astfel:

— Evenimentul online organizat cu participarea

a 12 specialisti de la clusterele textile si
asociatiile profesionale din Romania;

— Evenimentul online organizat cu participarea

a 14 reprezentanti de la companiile textile si
alte institute de C&D din Romania.

S-au creat conturi de utilizator pe platforma de e-
learning si pentru acesti participanti, cu asignarea la
cursurile de profil in limba romana. In urma evaludrii
chestionarelor de satisfactie si a monitorizarii
activititii de studiu pe platforma, s-a evidentiat o
activitate sustinutd de invatare si un interes real
pentru materialele educationale elaborate. Toti
cursantii au primit diplome de participare. S-au putut
astfel surmonta dificultdtile generate de criza
COVID-19 si s-a putut asigura rezilienta sistemului
de educatie, prin invatamantul electronic.

in cadrul proiectului OptimTex s-a organizat in
martie 2022 un curs intensiv online cu participarea
unui numar de 12 studenti si 5 lectori. Cursul a fost
organizat pe durata a cinci zile, iar participantii au
provenit de la universitdti si institute prestigioase,
precum: Universitatea Ghent din Belgia, Univer-
sitatea Maribor din Slovenia, Universitatea Bohemia
de Vest din Republica Ceha, Universitatea Tehnica
din lasi, TecMinho din Portugalia si INCDTP
Bucuresti, coordonatorul actiunii. In cadrul acestui
curs intensiv s-au explicat metodele de utilizare a
softurilor pentru proiectarea si modelarea materia-
lelor textile tesute, tricotate, brodate si confectionate.
Modulele educationale au fost completate de cursul
de statistica legat de proiectarea experimentald si de
un curs de aplicare a rezultatelor cercetérii prin
transfer tehnologic.
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Fig. 3.5. Slide de continut la cursul OptimTex

In imaginea 3.5 este ilustrat softul de proiectare al
structurilor textile tesute TEXGEN [6], un element in
cadrul modului Proiectarea si modelarea tesaturilor.
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Fig. 3.6. Print screen curs intensiv online pe plan european.

Cursurile online au beneficiat de o agenda detaliata
pe durata celor cinci zile. Lectorii au gestionat
cursurile in mod interactiv, prin implicarea studentilor
in discutii si prin raportarea la modulele in format e-
learning de pe platformd si din instrument. Astfel,
cursul online s-a bucurat de un real succes. Fiind
organizat online, s-au realizat inregistrari video ale
cursurilor, disponibile pe pagina de YouTube a
proiectului: https://www.youtube.com/channel/
UCMOSSavcYoiX2yarlKx7gGg. Linkul poate fi
accesat de pe website proiect OptimTex TAB
Multimedia: ~ www.optimtex.eu. ~ Pentru  toti
participantii la cursul intensiv s-au creat conturi de
utilizator pe platforma si s-au monitorizat accesarile pe
durata a trei saptdmani prevdzute pentru studiul
individual de invitare electronica. Prin intermediul
platformei si instrumentului de e-learning s-a putut
asigura si in acest caz continuitatea procesului de
invatare, si prin aceasta a rezilientei sistemului
educational.

In ceea ce priveste elementele definitorii legate de
rezilienta in invatamantul online, prezentate la
punctul 2, studiul de caz realizat aplica urmatoarele
considerente:

— Rezilienta tehnologica. Elaborarea platformei
de e-learning cu toate RED implementate a contribuit
la sustinerea complementara a procesului de formare
profesionala in context de criza.

— Rezilientd pedagogica. Adaptarea continutului
prezentarilor PowerPoint fata de modulele de studiu
elaborate initial, la specificul cursantilor, fie pentru
profilul tehnic sau pentru profilul umanist, in functie
de pregatirea acestora.

— Rezilienta participantilor. Incurajarea parti-
cipantilor la cursuri de a studia materialele
educationale Tn mod individual in cadrul intervalelor
de timp dedicate si totodata de a rezolva testele grila
pentru autoevaluare, disponibile pe platforma.

— Rezilienta institutionald . INCDTP Bucuresti a
reusit sd asigure continuitatea procesului de invatare,
prin RED disponibile pe platforma de e-learning
Moodle si prin instrumentele de e-learning, gazduite
de server-ul sau, cat si prin sistemul CISCO Webex
de sustinere de sesiuni online.
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4. CONCLUZII

Invatimantul electronic reprezinti o solutie de
asigurare a rezilientei sistemului de educatie in
situatii de criza. In situatia unei crize, fie aceasta un
eveniment natural sau de politica globala, premisele
in care se derula initial sistemul de educatie se
modifica. Avand in vedere necesitatea mentinerii
sistemului de educatiec sub conditii In continua
schimbare, invatdmantul electronic constituie o
solutie viabila 1n sensul asigurarii rezilientei.

Articolul de fatd cuprinde cateva elemente
definitorii pentru rezilienta Tnvatamantului electronic,
cum ar fi rezilienta tehnologica, pedagogica,
institutionald si cea a participantilor. Ulterior se
prezintd ca studiu de caz platforma si instrumentele
de e-learning, dezvoltate de catre INCDTP Bucuresti
in 4 parteneriate Erasmus+, drept raspuns la
necesitatea continudrii procesului de invdtare in
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